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À quoi ça sert vraiment
PAS DÉMARRÉ, MAIS LE PROJET AVANCE
Lorsqu'un projet comporte plusieurs tâches,
plusieurs acteurs et plusieurs échéances, il
devient vite difficile de garder une vision globale.
Le diagramme de Gantt permet de visualiser
l'ensemble du projet dans le temps et de suivre
son avancement. C'est l'un des outils les plus
utilisés en gestion de projet.

LES OUTILS CLÉS DU MANAGER

GANTT
Transformer un projet en calendrier maîtrisé

Ce que cela va changer pour vous
PILOTER AVEC UNE VUE D’ENSEMBLE
Ce que cela vous permet de changer, c'est de :

organiser les étapes du projet
visualiser les délais
coordonner les acteurs
identifier les retards
sécuriser les échéances importantes

comment faire concrètement
UNE FRISE CHRONOLOGIQUE SIMPLE
Sur papier ou dans Excel :
▪ Lister toutes les tâches. 
▪ Estimer leur durée. 
▪ Déterminer leur ordre de réalisation. 
▪ Positionner-les sur une échelle de temps. 
▪ Identifier les jalons importants. 
▪ Actualiser régulièrement l'avancement. 
▪ Chaque barre représente une tâche et sa 

durée.

Dans la vraie vie…

Un compte-rendu est remis en retard
Problème : le compte-rendu n'a pas été transmis dans les délais.
Pourquoi ?
Parce qu'il n'a pas été rédigé à temps.
Pourquoi ?
Parce que les informations nécessaires ont été récupérées 
tardivement.
Pourquoi ?
Parce que les différents contributeurs ont répondu avec retard.
Pourquoi ?
Parce qu'aucune date intermédiaire n'avait été fixée.
Pourquoi ?
Parce qu'aucune procédure de suivi n'existe pour ce type de dossier.
La solution n'est donc pas de demander à l'agent d'aller plus vite, 
mais de mettre en place un processus de collecte et de suivi des 
contributions.

Même adapté, un outil ne sert que si vous voulez qu’il simplifie votre management

Petit truc en plus
AJOUTER DES JALONS
Les jalons marquent les étapes majeures du 
projet et facilitent suivi et prises de décision :
▪ validation du cahier des charges ; 
▪ lancement de la communication ; 
▪ début des travaux ; 
▪ ouverture de l'événement. 

Le piège classique
Construire un Gantt parfait... puis ne plus jamais le
regarder.

Un planning n'a d'intérêt que s'il vit avec le projet. Un
Gantt doit être mis à jour régulièrement. C’est ni plus
ni moins que l’agenda du projet. L’afficher au format
A0 n’est pas ridicule.

Mieux encore, l’utilisation d’une ficelle rouge et
d’une punaise pour matérialiser le jour en cours
permet de mieux voir.

À vous de jouer
CONSTRUISEZ VOTRE PROCHAIN PLANNING
Même si votre projet est déjà en-cours

Projet :
Chef de projet : (vous l’êtes ou vous êtes participant)
Date de fin (livraison complète) :
Tâches principales : (liste)
Quels sont les jalons :
Quels sont les livrables :
Risques majeurs :
Budget : (les plus et les moins par tâche + total)
Délais de réalisation de chaque tâche :

LE REGARD DU FORMATEUR
LE PLANNING NE PRÉDIT PAS L’AVENIR
Il permet surtout de détecter rapidement les 
écarts. Le manager ne pilote pas parce que 
tout se déroule comme prévu. Il pilote parce 
qu'il sait réagir lorsque ce n'est plus le cas.
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LE REGARD DU FORMATEUR
UN EXEMPLE ET DU VOCABULAIRE
Excel peut être un bon outil. Sinon il existe 
beaucoup de logiciels de gestion de projet.

Responsable Statut NB heures Date Début Date fin Coût S21 S22 S23 S24 S25 S26

Tâche 1 Anne 80%

sous tâche 1.1 Anne 100% 35 19/05/2025 23/05/2025 85%

sous tâche 1.2 Anne 100% 28 26/05/2025 30/05/2025 102%
Ami TP

sous tâche 1.3 Claire 100% 70 02/06/2025 13/06/2025 89%
Ami TP

sous tâche 1.4 Anne 0% 35 16/06/2025 20/06/2025 0%
ELO MosL

Ami TP
ELO MosL

Ami TP

sous tâche 1.5 Alban 80% 28 09/06/2025 13/06/2025 100%
ArchiT

Tâche 2 Pierre 30%

sous tâche 2.1 Paul 85% 70 02/06/2025 13/06/2025 100%

sous tâche 2.2 Léa 0% 35 16/06/2025 20/06/2025 0%
S.2.M. S.2.M.

sous tâche 2.3 Cloé 0% 35 23/06/2025 27/06/2025 0%
S.2.M.

sous tâche 2.4 Paul 0% 14 15/07/2025 17/05/2025 0%
S.2.M.

Tâche 3 Pierre 20%

sous tâche 3.1 Anne 75% 70 02/06/2025 13/06/2025 100%

sous tâche 3.2 Lucie 0% 105 16/06/2025 04/07/2025 0%
F.S.T.P. F.S.T.P.

Tâche 4 Anne 25%

sous tâche 4.1 Alban 100% 35 19/05/2025 23/05/2025 167%

sous tâche 4.2 Pierre 0% 70 19/05/2025 23/05/2025 0%
Ets ELEC+

sous tâche 4.3 Pierre 0% 35 04/08/2025 08/08/2025 0%
Ets ELEC+

Tâche 5 Camille 0%

sous tâche 5.1 Camille 0% 35 16/06/2025 20/06/2025 0%

sous tâche 5.2 Camille 0% 105 23/06/2025 11/07/2025 0%
Peinture Mos

sous tâche 5.3 Camille 0% 210 23/06/2025 11/07/2025 0%

Tâche/chemin critique
Au plus tôt/au plus tard

Tâche principale Tâche en avance Date du jour

Avancement % 
prévision

Dépendance

Jalon

Sous tâche

DépassementRessource 
affectée

Fin de la sous tâche / 
vérification d’un livrable

Coûts : 
Facture et 

budgétisation
Les + et les -
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